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Aile de papillon au Microscope
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Sommalre | 'effet papillon

A I’heure ol nous cloturons 2025, une conviction se renforce : nous évoluons dans un
environnement en profonde transformation, ou les dynamiques internationales redessinent
durablement les équilibres. Energie, commerce, géopolitique... autant de forces en
mouvement qui ouvrent aussi de nouvelles voies d’adaptation, d’innovation et de
développement pour nos activités.

Edito
Nos Valeurs

Audit RSE 202
Chiffres cles
Realisation
Projets 20
Focus .

’effet papillon en offre une lecture inspirante. Une décision lointaine, un ajustement
réglementaire, une variation de tarif douanier, un conflit au Moyen-Orient, autant de signaux
qui, loin d’étre de simples contraintes, deviennent des opportunités d’ajuster nos trajectoires
et de renforcer notre agilité.

Depuis 2015, nous avons fait le choix d’inscrire la RSE dans la durée. Dix ans plus tard,
cette démarche atteint un nouveau stade : celui de la maturité et de I'impact. L’audit réalisé
cette année par une société externe vient reconnaitre le chemin parcouru et confirme la
robustesse d’un modéle toujours plus structuré, pleinement intégré a nos pratiques et
orienté vers 'avenir.

Dans ce contexte, chaque décision prend une dimension stratégique renforcée. Non
seulement pour ses effets immédiats, mais aussi pour la dynamique positive qu’elle peut
impulser. C’est toute la force de |'effet papillon : faire de chaque initiative, méme modeste,
un contributeur a un systeme solide, capable d’absorber les évolutions et de maintenir le
cap avec confiance.

viction : construire une
ment dans le temps.
ient une opportunité
a chaque étape.

Les transformations actuelles ne font que renforcer cette
' performance durable fondée sur I’anticipation, la cohérence e
\ Dans un monde interconnecté, avancer dans la bonne dire
permanente, celle de progresser, d’innover et de créer de la v

Carole Léonard
Présidente
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Chez Teknimed, nos valeurs traduisent une conviction simple : le soin exige rigueur,
maitrise et responsabilité a chaque étape.

Dans un environnement médical en constante évolution, nous concevons des solutions
qui répondent aux plus hauts standards de qualité, en combinant expertise scientifique
et exigence industrielle. Ces valeurs structurent notre maniére d’agir.

EXIGENCE

La conformité est un fondement. Notre ambition est d’aller au-dela, en visant les plus
hauts standards de qualité, de sécurité et de performance.

MAITRISE

De la recherche a la production, nous contrélons chaque étape du cycle de vie de nos
produits, afin de garantir fiabilité et constance.

RESPONSABILITE

Nous agissons en conscience de notre impact, en intégrant les enjeux humains,
environnementaux et éthiques au coeur de nos décisions.

UTILITE

Nos solutions sont concues pour un usage réel, au service des professionnels de santé
et des résultats cliniques.

Ces valeurs prennent tout leur sens dans notre signature :

CARE TO THE CORE

Elles traduisent une approche du soin ou ’exigence scientifique, la maitrise industrielle et
la responsabilité convergent vers un objectif commun :

agir avec précision, au coeur de la matiére, au coeur du geste, au coeur du soin.

LES PERIMETRES D'ACTIONS DE TEKNIMED

Teknimed, comme toutes les parties prenantes et en tant que signataire du Global Compact (initiative
des Nations unies visant a inciter les entreprises du monde entier a adopter une attitude socialement
responsable), peut contribuer a la réalisation du programme.

Teknimed s'attache a remplir une part de ces objectifs en intervenant en priorité sur les points suivants :

EGALITE ENTRE BONNE SANTE TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, 1 CONSOMMATION 16 PAIX, JUSTICE

LES SEXES

ET BIEN-ETRE ET CROISSANCE INNOVATION ET ET PRODUCTION ET INSTITUTIONS
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE RESPONSABLES EFFICACES
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De la maturité au pilotage...

En 2025, Teknimed aréalisé un audit de maturité
RSE avec Goodwill Management afin d’évaluer
sa performance et structurer ses priorités.
Conduit selon le référentiel Lucie 26000, cet
audit confirme un niveau de maturité élevé, en
cohérence avec ’engagement de I'entreprise
depuis plus de dix ans.

Les résultats mettent en évidence une forte
maitrise des enjeux au coeur de notre métier,
en particulier la qualité et la sécurité des
dispositifs médicaux, ainsi que la satisfaction
des patients et des professionnels de santé. Ces
points fondamentaux constituent la base de la
performance RSE globale de Teknimed.

L’analyse a aussi permis de hiérarchiser les
enjeux et d’identifier des axes d’amélioration
possibles, notamment sur certaines dimensions
sociales, environnementales et sur le pilotage
global des indicateurs ESG. Ainsi les recomman-
dations de Goodwill ont conduit a renforcer et
harmoniser les indicateurs (en cohérence avec
les travaux sectoriels portés par le SNITEM et

Maturité RSE de Teknimed
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ETHIQUE DES AFFAIRES

ceux de I'égalité H/F).

Cette structuration préfigure le déploiement
d'une RSE orientée produit en phase avec le
potentiel IDMD (Index du Dispositif Medical
Durable). Cela facilitera I'évaluation des produits
et lidentification des leviers d’optimisation a
plus fort impact.

Certains axes d’amélioration identifiés sont
désormais intégrés dans la feuille de route 2026
(charte d'achat responsable et formalisation
des procédures d'alerte) et d'autres seront mis
en place les années suivantes, |'objectif étant
bien sOr de renforcer le pilotage de la priori-
sation RSE.
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GOUVERNANCE
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55% 50% 54%

de femmes de femmes de femmes dans
au sein des au CODIR I'encadrement
FIEIES (Comité de direction) supeérieur

ENVIRONNEMENT
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-4% -1% +49%

de Consommation de carburant de part des
électrique économisé grace aux effectifs couverts
(-23% en 2024) véhicules électriques par le systeme de
(-18% en 2024) prevention SST

1. Actions de
Gouvernance

Audit de maturité RSE:
structurer et piloter la
démarche

L’'année 2025 marque une étape clé avec
la réalisation d’'un audit de maturité RSE,
permettant a Teknimed de consolider ses
engagements commencés depuis plusieurs
années comme vous avez déja pu le lire en
page 5. Cet audit a permis d’identifier les
axes prioritaires d’amélioration, de structurer
les indicateurs de suivi et de renforcer linté-
gration de la RSE dans la stratégie globale de
'entreprise.

Au fur et a mesure des années le besoin de
pilotage s'avére nécessaire et un diagnostic
extérieur régulier doit faire partie de notre
palette d'outils.

Structuration des pratiques
RH : télétravail et intégration

Afin d’accompagner les évolutions des modes
de travail, Teknimed a mis en place une charte
télétravail et actualisé son livret d’accueil.

Ces outils permettent d’encadrer les pratiques,
d’améliorer l'information sur le cadre de vie au
travail et de garantir une meilleure intégration
des nouveaux collaborateurs dans un environ-
nement en constante évolution.

Création d’'un site logistique
integré (B12 Log)

Dans une logique d’optimisation des flux et de
réduction de I'empreinte carbone, Teknimed a
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intégré un site de logistique a I'Union.

Ce projet vise a rapprocher les activités
logistiques du site de production, limitant
ainsi les déplacements, réduisant les colts de
transport et diminuant les émissions de gaz a
effet de serre.

Il constitue également un levier de performance
industrielle par I'amélioration de la réactivité
opérationnelle.

Index H/F en progrés

Avec un score de 89 points I'année précédente,
déja important, notre index égalité femmes-
hommes continue de progresser cette année
pour atteindre un niveau quasi maximal que
nous devrions désormais conservet.

Index Egalité
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2. Actions Sociétales

Partenariat Orthopaedics
Without Borders

Teknimed a poursuivi en 2025 son partenariat
avec lassociation Orthopaedics Without
Borders au travers de la fourniture de ciments
orthopédiques. Ce partenariat contribue
concretement a l'amélioration de l'accés aux
soins dans les zones les plus fragiles.

https:/www.facebook.com/chirurgieOWB/




3. Actions
Environnementales

From Core to Coral

Teknimed a renouvelé son partenariat avec
Coral Guardian via des actions de mécénat.

Ce soutien participe a la préservation des
écosystemes marins et s’'inscrit dans une
volonté d’agir concretement en faveur de la
biodiversité.

Votre don redonne
vie aux recifs.

Dernier jour,pour agir, sotitenez Coral Guardian

Valorisation de la chaleur
fatale

L'entreprise a poursuivi ses démarches pour
I'étude sur récupération de chaleur issue des
fours de calcination .

Cette démarche vise a valoriser une énergie
jusgu’ici non exploitée pour chauffer les locaux,
dans une logigue d’efficacité énergétique et de
réduction de I'empreinte carbone.

Une demande de financement auprés de
TADEME a été engagée pour accompagner ce
projet structurant.

Plan eau 2023-2025:
sensibiliser pour réduire

Dans le cadre de son plan eau, Teknimed a mené
des actions de sensibilisation internes visant a
encourager une réduction des consommations .

Ces campagnes participent a l'ancrage de
pratiqgues responsables au sein des équipes
et a une meilleure gestion de cette ressource
essentielle.

Amélioration de la
performance énergetique
des batiments

L’'année 2025 a également été marquée par la
finalisation de travaux d’isolation du batiment
principal, contribuant a une meilleure maitrise
des consommations énergétiques .

La création de nouvelles ouvertures dans des
zones aveugles améliore a la fois le confort des
collaborateurs et la réduction des besoins en
éclairage artificiel.

Optimisation thermique du
site logistique B12

A0

1. Actions de
Gouvernance

10 ans de RSE : mesurer et
valoriser le chemin parcouru

Le site B12 log a bénéficié d’'une isolation
renforcée et de la mise en place d’une centrale
de régulation climatique .

Ces améliorations permettent une gestion plus
fine des consommations et renforcent I'optimi-
sation énergétique globale de Teknimed.

A loccasion de son dixieme rapport RSE,
Teknimed dressera un bilan global des actions
engagées depuis 2015 .

Ce travail permettra de structurer la vision future
en s’appuyant sur une décennie d’engagement
et de réalisations.

Renforcement des
dispositifs d’alerte

Pour mieux lutter contre la corruption et le
harcélement, Teknimed mettra en place des
procédures ainsi qu'une ligne d’alerte claire
et accessible a tous les collaborateurs. Cela
garantira une remontée fiable des signalements.

Ces dispositifs visent a renforcer la transparence,
la prévention des risques et la culture éthique
de l'entreprise.

Harmonisation des chartes
Internes

Dans une logique d’amélioration de Il'expé-
rience des nouveaux collaborateurs, les chartes
existantes seront simplifiées et restructurées
afin de rendre leur contenu plus lisible et plus
facilement assimilable. Un code de conduite
global sera ainsi mis en place, regroupant
lensemble des principes RSE de Teknimed
(diversité, éthique, anti-corruption...), pour en
faciliter la compréhension et l'application au
quotidien.

iets 2020

Intégration des criteres
ESG pour des achats
responsables

Une procédure d’achats responsables sera
déployée afin d’intégrer des critéres environ-
nementaux et sociétaux dans la sélection des
fournisseurs.

Cette démarche permettra détendre les
engagements RSE a I'ensemble de la chaine de
valeur.

Renforcement du reporting
ESG

De nouveaux indicateurs ESG viendront enrichir
le reporting existant, afin d’'améliorer le pilotage
et la mesure de la performance RSE (Voir aussi
le focus sur I''DMD).

Anticiper les risques avec le
PCA

Un plan de continuité d’activité intégrant les
risques cyber et électriques sera mis en place .
L'objectif est de renforcer la résilience de
I’entreprise face aux nouveaux enjeux technolo-
giques et énergétiques.

2. Actions Sociétales

Projets de sponsoring

Teknimed mettra en place une politique de
sponsoring structurée, basée sur un appel a
projets orienté notamment vers le sport santé.

Cette démarche permettra de soutenir les
initiatives des collaborateurs et de renforcer
’engagement local.
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Covoiturage :
favoriser la mobilité durable

Un gquestionnaire sera déployé afin d’identifier
les possibilités de covoiturage entre collabo-
rateurs .

Les volontaires pourront étre mis en relation
et bénéficier doutils dédiés, contribuant a
la réduction des émissions liées aux trajets
domicile-travail.

Aller plus loin avec OWB

Pour aller plus loin dans notre partenariat avec
Orthopaedics Without Borders nous le renfor-
cerons, notamment en valorisant les surplus de
production pour des actions humanitaires plus
fréquentes.

3. Actions
Environnementales

Poursuivre 'engagement
avec Coral Guardian

Le partenariat avec Coral Guardian sera poursuivi
et renforcé, dans une logique d’inscription
durable de cet engagement. Au-dela du
mécénat, Teknimed souhaite approfondir son
action en valorisant davantage cet engagement
en interne et en sensibilisant les collaborateurs
aux enjeux de préservation des écosystémes
marins.

Vegeétalisation de 'Union

Des plantations d’arbres sont prévues autour
des batiments de ['Union, contribuant a la
biodiversité, 'amélioration du cadre de travail et
a la régulation thermique naturelle.

Récupération de chaleur :
concrétiser le projet

Le projet de récupération de chaleur fatale
sera poursuivi, avec un suivi des dispositifs de
financement .

I constitue un levier majeur de réduction
énergétique a moyen terme.

Ameélioration du tri et du
recyclage

Teknimed renforcera ses actions de gestion des
déchets a travers la mise en place de supports
pédagogiques, de pictogrammes adaptés et
d’une meilleure structuration des flux .
Une réflexion globale sur l'organisation des
zones déchets sera également menée.

Optimisation énergéetique

Des solutions d’économies énergétiques seront
étudiées, notamment l'installation de détecteurs
de présence et de minuteries pour limiter les
consommations inutiles .

Vers une approche cycle de
vie des produits

Une réflexion sera engagée autour de I'analyse
du cycle de vie des produits, en lien avec le
développement d’indicateurs internes tels que
I'Index du Dispositif Médical Durable .

Cette approche permettra de renforcer le
pilotage environnemental a [I'échelle des
produits (Voir ci-contre)

: le futur standard RSE du DM ?

Un référentiel durabilité
en construction

L’Index du Dispositif Médical Durable (IDMD)
permet d’évaluer la performance environ-
nementale des dispositifs médicaux sur
IPensemble de leur cycle de vie. C'est un peu le
nutriscore RSE du DM.

Porté par les industriels du secteur, le SNITEM
et le CD2S, il s’inscrit dans une dynamique de
structuration de criteres de durabilité communs.

Il répond a un besoin de transparence et de
mise en valeur des efforts des fabricants, ainsi
gu'a une attente de toutes les parties prenantes.
Une étude récente du secteur (Barométre RSE
2025 - SNITEM*) mets en évidence 4 enjeux
prioritaires:

» Eco-conception et I’éco-soin
» Emissions de GES & impact écologique

e Cycle de vie des DM et gestion des
déchets

* Achats responsables et approvision-
nement

Dans ce contexte, I'émergence d’indicateurs
partagés comme I'IDMD constitue une étape
clé pour rendre ces enjeux mesurables et
comparables.

A court terme, l'intégration de I'IDMD dans
les process d’achat et de référencement
hospitaliers apparait comme une évolution
trés probable. La durabilité devient un critéere
de décision important et mesurable.

Un levier opérationnel
d’améelioration

L’'IDMD permet d’identifier les principaux postes
d’impact et d’orienter les actions d’'amélioration
: optimisation logistique, évolution des procédés

ou des matériaux, réduction des consom-
mations.

Il offre ainsi une lecture opérationnelle de la
performance environnementale, directement
exploitable dans les décisions industrielles.

Teknimed : anticiper et
structurer

Teknimed a engagé une démarche proactive en
développant ses premiéres évaluations.

Cette démarche s’appuie a la fois sur les travaux
de la R&D et sur 'augmentation des indicateurs
ESG préconisés par Goodwill Management dans
le cadre de l'audit RSE.

L’intégration des référentiels issus des travaux
du SNITEM permet de structurer un tableau
d'items cohérents, facilitant les analyses produits
et leur articulation avec le pilotage global de la
performance RSE.

A terme, Pexploitation de ces indicateurs
permettra d’orienter les décisions vers
les actions au ratio colt/bénéfice le plus
intéressant (quick win) et concilier ainsi perfor-
mances économiques et exigences environne-
mentales.

*https:/www.snitem.fr/wp-content/uploads/2025/04/Presenta-
tion-colloque-RSE-Compilee.pdf

INDEX EMISSION DE GAZ A EFFET DE SERRE

DM DURABLE CONSOMMATION EN EAU

=
PRODUGTION ET MAITRISE DES DECHETS gﬁl
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MOYENNE

BIDACCUMULATION, TOXICITE

INCLUSION, DIVERSITE
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